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	خواهشمند است اين فرم را بر اساس اطلاعات قابل استناد و موثق تكميل فرمائيد. اطلاعات درج شده در اين فرم معيار اصلي براي ارزيابي طرح جهت پذيرش در مديريت مراكز رشد و كارآفريني به منظور تجاري سازي نتايج تحقيقات و ايجاد يك واحد كسب و كار با حمايت دانشگاه صنعتي اميركبير خواهد بود. افراد مختلف مي توانند پس از ارائه درخواست رسمي از كل يا بخشي از اين فرم آگاهي يابند. در صورت وجود ابهام يا سوال در ارتباط با اين فرم و نحوه تكميل آن با واحد پذیرش مدیریت فناوری و توسعه نوآوری دانشگاه صنعتی امیر کبیر به نشانی: خيابان انقلاب، نرسیده به چهارراه ولیعصر،روبروی پارک دانشجو، کوچه شهید بالاور، پلاک 7، تلفن: 66462210  و یا آدرس پست الکترونیکی: iectechnical@aut.ac.ir  تماس حاصل فرمائيد.
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1- خلاصه اجرایی
الف : معرفی مختصر طرح  و تاريخچه کلی طرح و وضعيت فاز فعلي طرح و فازهای اصلی توسعه+ اشاره کلی به مجوزها، استانداردها و تائيديه​هاي اخذ شده (سه تا چهار خط)
ب : شرح وضعیت کلی بازار هدف و ارزیابی کلی رقبا و رویکرد طرح نسبت به آنها + توجیه بازار و مزیت رقابتی طرح و معرفی مشتریان اصلی طرح (پنج تا هفت خط)
ج : توجیه امکانپذیری فنی و تخصصي طرح + وضعيت كلي حفاظت از مالکیت فکری طرح (چهار تا شش خط)
د : برنامه تامین مالی شامل: حجم سرمایه گذاری اوليه موردنیاز، منابع تامین شده، مذاکره شده و در دست تامین +  توجیه مالی و سودآوري طرح، و تضمینهای ممکن برای سرمایه​گذاران و حامیان و در صورت نياز به تشريح سه سناريوي خوش بينانه، بد بينانه و محتمل (هفت تا ده خط)  
ه : مشخصات مجري(ان) و تشريح مهمترين مزيتهای تیم براي اجراي اين طرح(بالقوه و بالفعل)  + چشم​انداز و ارزش​های کلی مدنظر ایشان (سه تا پنج خط)
و: سایر نکات برجسته طرح و پایان خوش (با تاكيد بر اهميت و اولويت دستاوردهاي طرح براي كشور)  و شرح درخواست از حامي يا ارزیابی کننده + دعوت به مطالعه (يك تا سه خط)
2- تصویر شرکت
 در اين قسمت شما به سوالات زير پاسخ مي دهيد: (يک يا دو صفحه)
a. نام شرکت شما چيست؟ (فارسی و انگلیسی)
b. آيا شرکت در حال حاضر وجود دارد يا در آينده تشکيل خواهد شد؟ در صورت وجود شرکت تاریخ و شماره ثبت ذکر شود.
c. محل آن در کجاست؟

d. شرکت چگونه ثبت شده و سهامداران اصلي آن چه کساني هستند؟
لطفاً جدول زیر را  کامل کنید:
	
	نام و نام خانوادگي
	ميزان سهام
ويا همكاري
	عضو هیات علمی با ذکر دانشگاه محل فعالیت
	تحصيلات
	رشته
	دانشگاه
	زمان همكاري با واحد            ( ساعت در هفته)
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	توجه: خواهشمند است" فرم مشخصات فردی AUT-FM-R5-502" براي كليه اعضا و همكاران تكميل و ارائه گردد.


2-1 بيان تاريخچه و فعاليتهاي جاري شرکت: در اين زيربخش بايستي تاريخچه و فعاليتهاي جاري شرکت (یا گروه کاری) به تصوير کشيده شود. ( چگونگی آشنایی افراد تیم با یکدیگر و سوابق کاری هر یک از اعضا ذکر شود )
2-2 رشته های دانشگاهی و تخصص های مورد نیاز فعالیت خود را ذکر نمایید.  
3- چشم انداز

چشم​انداز سازمان توصیف می‌کند که شرکت می‌خواهد در آینده‌ای دور به چه سازمانی تبدیل شود و افق آینده آن چیست. (What do we want to become?)

چشم‌انداز، بیانیه کلی آن چیزی است که سازمان در آینده می‌خواهد باشد و باهدف آفریدن آینده و نه پیش‌بینی آینده ترسیم می‌شود. چشم انداز باید واقعی باشد و به مثابه ستاره قطب شمال است و نقش یک نیروی جهت دهنده و یک عامل یکپارچه کننده را بازی می کند. در صورت اتفاق نظر روی یک چشم انداز سازمانی، فرهنگ حمایت از استراتژی های سازمانی شکل خواهد گرفت و باور مشترک در سازمان ایجاد خواهد شد. چشم انداز تصویر زنده سازمان در آینده است.
4- ماموریت

ماموریت يك كسب و كارو تجارت عبارت است از، منظور خاص و پايه‌اي كه تشكيلات را از كسب و كارهاي ديگر متمايز نموده و رسالت آن را در زمينه محصولات و خدماتي كه ارائه مي‌دهد،مشخص مي‌نمايد. به عبارت ديگر مي‌توان گفت ماموريت، يك بيان كلي از نيت شركت مي‌باشد.مي‌توان گفت ماموريت اهداف بنيادين سازماني را به تصوير مي‌كشد، درحاليكه چشم‌انداز تصوير شركت را در صورتيكه به اهداف سازماني ذكر شده در ماموريت خود برسد نشان مي‌دهد
ماموریت یعنی سازمان چرا وجود دارد. چرایی وجود سازمان بر می‌گردد به:

۱- نیازی که سازمان برطرف می‌کند = هدف غایی = فلسفه وجودی
۲- چگونگی رفع نیاز = محصول = خروجی
۳- بهره‌برداران و استفاده‌کنندگان از خروجی سازمان = مشتریان
۴- چگونگی ایجاد محصول مورد رضایت بهره‌برداران = تکنولوژی
۵- در نهایت وجه تمایز سازمان با دیگر سازمان‌هایی که تقریبا همین کار را می‌کنند = مزیت رقابتی
بیانیه ماموریت برای شرکت اتومبیل‌سازی فورد به صورت زیر است:

یک شرکت پیشرو در صنعت اتومبیل‌سازی و قطعات وابسته و سر​ویس‌های مربوطه و شرکت پیشرو صنایع هواپیماسازی و تکنولوژی اطلاعات و خدمات مالی. 
          بهبود پیوسته محصولات تولیدی و خدمات شرکت در جهت تامین خواسته‌های مشتریان و رشد شرکت وارائه سود قابل قبول برای سهامداران ... 
5-  اهداف

اهداف را به شكل مقاصد ويژه و قابل اندازه​گيري و دستيابي مي​نويسيم. اين اهداف کوتاه مدت بوده و بصورت موردي بيان مي​شود. دسته​بندي اين اهداف بصورت زير است:
· اهداف فروش و بازاريابي
· اهداف مالي
· اهداف پرسنلي
· اهداف توليد
· اهداف تحقيق و توسعه
6-  برنامه ها
بوسيله برنامه مي​توان به اهداف رسيد . برنامه‌ها، کارهای مشخصی هستند که شرکت باید انجام دهد تا به اهداف خود برسد. متناسب با هر هدف، باید یک برنامه وجود داشته باشد. برنامه‌ها باید عملگرا باشند و وظایف مشخصی رابیان نمایند ، زمان انتهایی برای انجام داشته باشند و اینکه چه کسی، کجا، چگونه و با چه هزینه ای این کارها را انجام خواهند داد مشخص نمایند. 
در برنامه ریزی همیشه زمان بندی و جدول هزینه‌های هر پروژه را باید از قبل آماده کرد.

لطفا برنامه کاری گروه خود را به صورت جدول زمان بندی 6 ماهه پیش رشد و 3ساله رشد حضور در مرکز رشد دانشگاه صنعتی امیرکبیر با ذکرمنابع مالی مورد نیاز هرمرحله و هم چنین (پیش بینی)  محل تامین منابع مالی هر بخش ارائه نمایید.
7- معرفی محصولات و خدمات

محصولات و خدمات بايستي بدون در نظر گرفتن اين که مشتري با آن آشنا هست يا نه، توصيف شود. اين قسمت پاسخ به اين سوالات است: 
· ايده محوري و خلاصه طرح را تعريف كنيد. ( معرفی کلی صنعت و حوزه فعالیت طرح، توصیف فرآیندهای تولید محصولات و یا ارائه خدمات از بعد فنی و تخصصی و با تاکید بر جنبه های نوآورانه محصول، به جز موارد جزئی محرمانه و دارای حقوق مالکیت معنوی)
· تاریخچه اجرای طرح( طرح های مشابه و یا جایگزین طرح) را در جهان از لحاظ فنی و فرآیندی شرح دهیدجایگاه خود را در این میان و وضعیت رقابتی خود را با سایر جایگزین ها مقایسه کنید (کیفیت ، هزینه ، میزان تولید ، انعطاف پذیری و... )
· معرفی صنعت مادر: در اين قسمت بايستي صنعت مادر محصول خود را شناسايي و آن را تحليل کنيد. به عنوان مثال صنعت مادر توليد بيسکويت مي​تواند توليد مواد غذايي باشد.
از آنجا که صنعت مورد نظر شما زيرمجموعه صنعت مادر است، با تحليل آن مي​توان آينده صنعت مورد نظر شما را متصور شد.
· خلاقيت و نوآوري خاصي در طرح پيشنهادي شما (در زمينه نوع محصول يا خدمات، اصلاح محصولات موجود، روش توليد، دستيابي به منابع اوليه، بازار هدف و يا سياست هاي سازماندهي و هدايت طرح) وجود دارد؟ اعضاي گروه چه نقشي در ايجاد اين نوآوري داشته اند؟
· معايب و مزاياي طرح و ايده نوآورانه شما نسبت به موارد رايج در جهان بررسي شده است؟ در اين صورت خلاصه نتايج آنرا ذكر كنيد.
·  چرا اين طرح انجام شده است؟ (آنچه موجب شده است تا وجود این طرح ضروری به نظر برسد) 

· این طرح به چه نتيجه اي رسيده است؟ (داده هاي حاصل از طرح) 
الف: محصولات و خدمات دقيقاً چه هستند و چه نيستند؟
ب : چه کاربردهايي دارد؟
پ : محصول در کدام مرحله از عمر خود قرار دارد؟   
ت : این محصول با چه تکنولوژی ای ایجاد می شود و در گذشته(در صورت وجود)با چه تکنولوژی ای تولید می شده است؟ بررسی اجمالی تکنولوژی و روش های تولید و عرضه محصول در کشور به همراه نقاط قوت و ضعف تکنولوژی های مرسوم شرح داده شود.
ث :‌دانش فني لازم جهت توليد محصول چگونه بدست آمده يا خواهد آمد؟ آيا براي دستيابي به دانش فني قصد انتقال تكنولوژي از منابع خارجي داريد؟
ج :‌آيا با استفاده از كادر فني كنوني قادر به تامين كليه نيازهاي فني و فناورانه خود خواهيد بود؟ در غير اين صورت سياست هاي خود را در استفاده از مشاورين و پيمانكاران شرح دهيد.
چ : تجهیزات و دستگاه های مورد استفاده در این طرح را نام ببرید
ح :‌براي تهيه تجهيزات و ماشين آلات مورد نياز از چه منابعي استفاده خواهيد كرد؟
	 FORMCHECKBOX 
 خريد تجهيزات داخلي
	 FORMCHECKBOX 
 خريد تجهيزات خارجي
	 FORMCHECKBOX 
 اجاره و برون سپاري
	 FORMCHECKBOX 
 ساخت تجهيزات
	 FORMCHECKBOX 
 استفاده از امكانات دانشگاه

	توضيحات



خ : چنانچه براي توليد محصول ويا ارائه خدمات به تجهيزات ويژه اي نياز است نوع ونحوه تامين آنرا ذكر فرماييد.
د: مواد اولیه مورد نیاز برای طرح را نام ببرید و تأمين كنندگان مواد اوليه چه كساني هستند و سهولت دسترسي به آن چگونه است؟
ذ: ظرفیت تولید شما چه قدر است؟ 
ر : تمامي مراحل توليد از ابتداي تحقيقات تا توليد انبوه را بصورت يک برنامه زماني نشان دهيد. (همراه با ترسیم نمودار OPC فرآیند با استفاده از جزوه آموزشی پیوست)
8- محصولات جایگزین

در اين زير بخش مشخص مي​نماييد که محصولات جايگزين محصول شما چه هستند و مزاياي رقابتي (قيمت، کيفيت، ...) محصول شما نسبت به آن​ها چيست و بالعکس(چه چیز موجب می گردد تا مشتری در مقایسه با محصولات جایگزین محصول شما را بر گزیند ؟ در صورت عدم وجود چنین دلیلی آیا تدبیری برای ایجاد این موضوع اندیشیده شده است؟)
9-  تحلیل بازار
بازاريابي‌

یکی دیگر از بخش‌ های اصلي‌‌ طرح‌ تجاري‌ شما به‌ جزئيات‌ برنامه بازاريابي‌ مربوط‌ مي‌شود. برنامه بازاريابي‌ خوب‌ در توسعه‌ و موفقيت‌ كسب‌ و كار شما ضروري‌ است‌. اطلاعات‌ مربوط‌ به‌ بازار را با تأكيد بر بازارهدف موردنظر در اين‌ بخش‌ وارد كنيد. بايد مشتريان‌ خود را مشخص‌ كرده‌ و روشهاي‌ عرضة‌ محصولات‌ و خدمات‌ خود به‌ آنها را تشريح نماييد. در اين‌ جا عامل‌ اصلي‌ زمان‌ است‌. بررسي‌ و عرضة‌ برنامه بازاريابي‌ به‌ زمان‌ نياز دارد اما اين‌ زمان‌ ارزش صرف شدن را دارد. به‌خاطر داشته‌ بايد كه‌ به‌ درك‌ روشن‌ و صريحي‌ از خريداران‌ خود، استفاده‌ كنندگان‌ خدمات‌، علت‌ انتخاب‌ شركت‌ شما توسط آنان و نظر آنان‌ در مورد شركت‌ خود نياز داريد.
بازار هدف
بازارهدف  گروهي از مشتريان است كه خصوصيات مشتركي دارند كه آنها را از ديگر مشتريان تفكيك مي كند. لازم است اين مجموعه خصوصيات مشترك را كه باعث مي‏شود آنها مشتري شما باشند تشريح كنيد . بگوئيد تحقيق بازار خود را چگونه انجام داده ايد. منابع و نتايج شما كدامند؟ آمارهاي مربوط به بازارهدف شما كدامند؟ مشتريان شما در كجا كار و زندگي كرده و از كجا خريد مي كنند؟ آيا از محل زندگي خود خريد مي كنند يا از محل كار خود؟ آيا خدمات دهي در منازل مقرون به صرفه و به نفع مشتريان شما است؟

يافته‏هاي خود را با گزارشات مركز آمار، پرسشنامه ها و نتايج بازاريابي آزمايشي تطبيقي دهيد. بگوئيد از نظر منابع، نقاط قوت و ضعف چگونه مي‏توانيد به اين بازار سرويس دهيد. بر پيش بيني هاي معقول و درست مربوط به اندازة بازار تكيه كنيد.
رقابت 
رقابت مستقيم ميان شركتهايي است كه محصولات يا خدمات مشابه را در يك بازار عرضه مي كنند. رقابت غيرمستقيم ميان شركتهايي است كه داراي محصولات و خدمات مشابه اما در بازارهاي هدف مختلف هستند. لازم است كه هر دو نوع رقيب را ارزيابي كنيد و نگرشهاي آنان را تعيين كنيد. آنان سعي مي‏كنند در كدام بخش از بازار نفوذ كنند، آيا مي‏توانيد به شكل بهتري در همان بازار عمل كنيد، آيا مي‏توانيد بازار بهتر و بدون رقيبي پيدا كنيد؟

براي جمع‏آوري، سازماندهي و ارزيابي اطلاعات مربوط به رقابت از عناوين مطروحه در ذيل استفاده كنيد. آناليز شما در مورد اين اطلاعات به برنامه ريزي ورود به بازار كمك مي كند. تعيين كنيد سهم بازار فعلي رقابت چقدر است؟ آيا مي‏توانيد اين سهم را بدست آوريد يا بايد جاهاي خالي بازار را پر كنيد.
	عناوين مربوط به مقوله رقابت
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	ساختار قیمت گذاری
	
	
	
	

	عملکرد گذشته و حال
	
	
	
	

	سهم بازار 
	
	
	
	

	نقاط قوت
	
	
	
	

	نقاط ضعف
	
	
	
	


شيوه هاي توزيع
توزيع عبارتست از نحوة انتقال فيزيكي محصولات به مشتريان يا عرضة خدمات به آنان. توزيع رابطة نزديكي با بازار موردنظر دارد. در اين بخش الگوهاي خريد را مشخص كنيد. اگر محصولي را مي‏فروشيد آيا مشتريان شما از طريق پست يا بوسيلة كاتالوگ خريد مي‏كنند يا اينكه خريد خود را به شكل مستقيم از فروشگاه انجام مي‏دهند، آيا شما محصول خود را به شكل مستقيم يا از طريق نمايندة توليد كننده مي‏فروشيد؟ درصورت حمل محصول چه كسي هزينه‏هاي حمل را دريافت مي‏كند و از چه نوع حمل كننده‏اي استفاده مي‏كنيد؟ گزارشات آماري، برگه‏هاي مربوط به هزينه‏هاي حمل كننده، قرارداد با نمايندگان توليد كننده يا ديگر اسناد مربوطه را اضافه كنيد. اگر كار شما خدماتي است، آيا خدمات خود را در مغازه عرضه مي‏كنيد، آيا خدمات خود را با تماس‏هاي تلفني به محل عرضه مي‏كنيد، در اينصورت هزينة مسافت طي شده چقدر است، 

مزايا و معايب روشهاي مختلف توزيع را ذكر كرده و دلايل مربوط به انتخاب هر روش را ذكر كنيد. مواردغيرمنتظره را ذكر كنيد. مثلاً اگر كاركنان شركتي كه خدمات حمل ونقل محصولات شما را انجام مي دهد اعتصاب كنند، شما محصولات خود را چگونه توزيع مي‏كنيد، اگر وانت عرضه كنندة خدمات از كار بيفتد آيا خودروي ديگري در اختيار داريد كه به عنوان پشتيبان قابل استفاده باشد؟ جريان كاري معمول را ذكر كنيد.
تبليغات
          تبليغات اين پيام را به مشتريان شما مي‏رساند كه محصول و خدمات شما خوب و مطلوب است. تبليغات خود را باتوجه به بازار موردنظر تهيه كنيد. تحقيق بازاريابي شما مشخص مي‏كند كه كدام كانال تلويزيون، راديو يا كدام نشريه براي بازار موردنظرمناسب‏تر است. تبليغات رقباي خود دراين رسانه ها را ارزيابي كنيد. نسخه هايي از تبليغات خود مثل بروشور، تبليغات پستي و  توزيعي تهيه كنيد.(در صورتی که این طرح برای دریافت وام نوشته شده است به قرض دهنده بگوئيد هزينه‏هاي تبليغاتي خود را در كجا صرف مي‏كنيد، چرا اين روشها را انتخاب كرده‏ايد)، پيام شما چگونه به بازار موردنظر مي‏رسد، رقابت تبليغاتي شما چه زماني آغاز مي‏شود، طرح تبليغاتي شما چقدر هزينه دارد و از چه نوع فرمتي براي تبليغ استفاده مي‏كنيد.

قيمت‏گذاري
ساختار قيمت‏گذاري شما در موفقيت كسب و كارتان بسيار مهم است و با تحقيق بازار و آناليز مسائل مالي تعيين مي‏شود. تمامي هزينه‏ها را در نظر بگيريد. مواد خام، هزينة سربار دفاتر، حمل و نقل، هزينة خودرو، ماليات، بازپرداخت وام و بهره تعدادي از موارد هزينه‏ هستند. 
با فعاليت‏هاي ترويجي و تشويقي بر ارزش درك و استنباط شده توسط مشتري تاثير بگذاريد.  بايد در مورد اين مطلب تصميم‏گيري كنيد كه محصولات و خدمات شما چه چيزي عرضه مي‏كنند كه ديگررقبا آنها را عرضه نمي‏كنند و بعد آنرا به عنوان مزيت منحصر به فرد ترويج كنيد.

طراحي محصول

بسته‏بندي و طراحي محصول در موفقيت كار شما نقش مهمي بازي مي‏كند. اين موارد اولين چيزهايي هستند كه به چشم مشتري مي‏آيند. خواسته‏هاي بازار موردنظر خود را در طرح نهايي محصول و طراحي بسته‏بندي در نظر بگيريد. موارد مطلوب را از نظر اندازه، شكل، رنگ ماده و عبارات چاپ شده روي محصول مشخص كنيد. بسته‏بندي، توجه عمومي را تا حد زيادي به خود جلب مي‏كند. از قوانين مربوط به بسته‏بندي و برچسب‏گذاري صحيح استفاده كنيد. طرح‏ها يا تصاوير (عكسها) را ضميمه كنيد. اطلاعات مربوط به حقوق مالكيت مثل حق كپي رايت، نشان تجاري يا حق اختراع را اضافه كنيد
زمانبندي ورود به بازار

زمانبندي ورود شما به بازار بسيار مهم است و به تحقيق و برنامه‏ريزي دقيق نياز دارد. عرضة محصولات و خدمات در زمان ومكان درست بر موفقيت شما تاثير بسيار دارد. نحوة دريافت محصول توسط مشتري تحت تاثير فصل، شرايط جوي و تعطيلات قرار دارد. 
محل

اگر انتخاب محل به بازار هدف ارتباط دارد آنرا در اين بخش از طرح تجاري وارد كنيد. دلايل انتخاب خود را ذكر كنيد. ماهيت همسايگان شما چيست، آيا اين محل با تصويري كه از كسب وكار موردنظر داريد منطبق است، در اين منطقه رقابت در چه سطحي است، الگوي تردد و رفت وآمد  چيست، وضعيت وشرايط اجاره يا خريد چيست، سابقة فعاليت محل موردنظر شما چيست، آيا ظرف چند ماه گذشته شركتي در اين منطقه ورشكست شده است (فعاليت خود را تغيير داده است)، اگر اينطور است ببينيد آيا اين امر به محل فعاليت ارتباطي داشته است يا خير. چه محل‏هاي ديگري را در نظر گرفته‏ايد؟ اينها پرسش‏هايي هستند كه مي‏توانيد آنها را در نظر بگيريد.
روندهاي صنعت

به تغييرات صنعتي توجه كنيد. تكنولوژي جديد محصولات جديدي را به بازار عرضه مي‏كند كه خدمات جديدي را خلق خواهند كرد. ژورنال‏هاي تجاري و گزارش‏هاي صنعتي منطقة خود را مطالعه كنيد. نحوة تغيير بازار خود را پيش‏بيني كرده و آنچه را كه مي‏خواهيد انجام دهيد برنامه‏ريزي كنيد.

محصولات جانبی:
شرکت شما چه محصولات و خدمات دیگری را عرضه مي​کند؟ سبد فروش شما شامل چه محصولات ديگري است که به عنوان يک بافر جهت اطمينان از گردش پولي شرکت از آن ها استفاده مي​کنيد.
ميزان فروش جاري و محصولات فعلي شرکت چه هستند؟(در صورت فروش محصول در حال حاضر) 

تضمين فروش شما چيست؟ آيا تفاهمنامه، پيش قرارداد يا هرآنچه مشخص نمايد که محصول شما به فروش خواهد رسيد در اختيار داريد؟
10-  تحلیل SWOT
در اين قسمت بايستي يک تحليل SWOT از شرکت خود ترسيم کنيد. اين تحليل شامل نقاط ضعف، قوت، فرصت​ها و تهديدهاي پيش روي است. (به عنوان مثال يکي از فرصت​هاي شما مي​تواند تحريم واردات کالايي باشد که شما قصد توليد آن را داريد و نقطه ضعف شما نداشتن پول زياد، نقطه قوت شما، داشتن پرسنلي با توان علمي بالا و ... است) اين تحليل را بصورت جدول SWOT تهيه کنيد تا امکان تحليل آن​ها وجود داشته باشد. با مقايسه نقاط ضعف و قوت و فرصت و تهديد خود ، استراتژیهاي شرکت خود را در زمينه​هاي مختلف براي جلوگيري از ورود رقباي بيشتر و نيز حفظ مزاياي رقابتي خود استخراج کنيد.
نقاط قوت و ضعف، فرصتها و تهديدهاي اصلي پيش روي خود را بطور خلاصه بيان كنيد. 

	نقاط ضعف
	نقاط قوت

	
	

	فرصت ها
	تهديدها

	
	

	تحليل سياست هاي خودرا براي برطرف نمودن نقاط ضعف، تقويت و استفاده از نقاط قوت، استفاده از كليه فرصت ها و آمادگي براي رويارويي با كليه تهديدها به طور خلاصه شرح دهيد(به عنوان مثال در مورد تهدیدها : چنانچه در هر مرحله از تحقيق، توليد يا فروش اتفاقات و رخدادها مطابق پيش​بيني​هاي شما رخ ندهد چه واکنش هايي را انجام خواهيد داد و چنانچه نتوانيد به سود انتظاري خود از طرح برسيد چگونه از آن خارج مي​شويد؟ همگاني کردن؟ فروش يکجا؟ به فعاليت واداشتن و رشد کردن؟ استراتژي خروج ما چه خواهد بود اگر تجارت ما آنگونه که انتظار داشتيم توسعه نيافت؟ چگونه بايد کنار بکشيم؟)



11- حقوق اختصاصی مالک

در مورد محصولات و خدمات خود از چه حقوق مالکيتي برخورداريد؟ (کپي رايت, توافق و ...)
·      آيا موافقت اصولي براي راه‌اندازي توليد نياز است؟ آيا آن را تهيه كرده‌ايد؟
· آيا به مجوز سازمانهاي ناظر مثل محيط زيست، انرژي اتمي، … جهت توليد محصول مورد نظر نياز است؟ كداميك را تهيه كرده‌ايد؟
· آيا محصول نهائي نياز به مجوزهاي خاصي براي ساخت، تست و يا بكارگيري دارد؟
· آيا استاندارد داخلي و يا جهاني در رابطه با محصول موجود مي باشد؟ در غير اين صورت آيا قادر به تعريف استاندارد در اين رابطه هستيد؟ آيا محصول شما قادر به دريافت استاندارد خواهد بود؟
· آيا از وضعيت مالکیت فکری (ثبت اختراع، علائم، کپی رایت و...) طرح يا محصول توسط افراد ديگر داخل و يا خارج اطلاع كسب نموده ايد؟ آیا برای طرح خود اقدام به ثبت مالکیت فکری(ثبت اختراع ، ثبت نام تجاری ، ثبت علامت تجاری و...)نموده اید؟ در صورت مثبت بودن پاسخ مدارک ثبتی ارائه گردد
· آيا محصول هيچ گونه انحصاري دارد (انحصار در تجهيزات و ماشين آلات مورد نياز، قطعات، مواد اوليه توسط دولت و يا گروه و صنعت خاص)؟
· آیا در زمینه مربوط به طرح تاکنون انتشاراتی داشته اید؟ (کتاب ، مقاله ، ارائه در کنفرانس و...)
12- مراحل  توسعه محصولات

در اين قسمت مشخص مي​کنيد که آيا در ادامه فعاليت خود توسعه اي را در برنامه داريد. اين توسعه​ها شامل چه مواردي مي​شود آيا محصول ديگري را نيز مي خواهيد در آينده توليد کنيد و يا خدمات ديگري را عرضه نمائيد؟ نحوه توسعه و گسترش آتي خود را بصورت برنامه زماني بلند مدت نشان دهيد.
13-  تحلیل مالی

شما يک ايده تجاري خوب را طرح​ريزي کرده​ايد، اثبات کرديد که يک نياز واقعي در بازار وجود دارد، نشان داديد که چگونه ايده​ها را اجرا مي​کنيد، بيان کرديد که تيم شما آماده است که ريسک​ها را مديريت کند و اکنون شما نشان خواهيد داد که هر کدامتان قرار است چه مقدار پول توليد کند. 
توجه داشته باشيد، چنانچه ايده شما چندان غني نباشد، يا يک بازار خوب براي ايده شما وجود ندارد، يا از نظر اجرائي ضعيف هستيد، يا تيم مديريتي شما با کفايت نيست، طرح مالي شما محکوم به شکست خواهد شد. اگر شما تا اينجاي کار خواننده طرح را متقاعد نکرده باشيد مطمئناً با اطلاعات مالي که در ادامه خواهيد آورد نيز متقاعد نخواهد شد.
با اين وجود، بسيار مهم است که اطلاعات مالي شما قوي و خوش ساختار باشد. اگر شما نتوانيد نشان دهيد که ايده شما مي​تواند پول(زيادي) نصيبتان کند، خواننده بلافاصله علاقة خود را از دست خواهد داد. به منظور تدوين قسمت مالي طرح خود، قوياً توصيه مي​کنم که با استفاده از برنامه توسعه و فعاليت خود، يک جدول زماني از فعاليت​ها و توسعه​هاي آتي خود ترسيم کنيد.
زمان و حجم سرمايه گذاري لازم جهت اجراي طرحتان را شرح دهيد. سپس نشان دهيد که اين يک سرمايه گذاري خوب است و اين کار را با اثبات مطلوب بودن منفعت​​ها، دارائي​ها، نرخ بازگشت سرمايه، ... ، انجام دهيد.
در ادامه مشخص نمائيد که سرمايه لازم را چگونه تأمين خواهيد کرد. براي مثال چه مقدار از آن را خود و شرکايتان پرداخت خواهند کرد و چه مقدار از آن را از طريق گرفتن تسهيلات از بانک يا مرکز رشد تامين خواهيد نمود. اگر تاکنون برای طرح خود هزینه کرده​اید به چه میزان و برای کدام مرحله از کار. قیمت تمام شده محصول چقدر خواهد بود و همینطور قیمت پیش بینی شده فروش چقدر است. 
در مرحله بعد با توجه به فرآيندهاي توليدي و حجم توليد مورد انتظار هزينه​هاي مربوطه به تفکيک برآورد مي‌شود:
اين هزينه​ها شامل:
هزينه​هاي قبل از بهره برداري
هزينه​هاي سرمايه گذاري
هزينه​هاي دوران بهره برداري
هزينه​هاي قبل از بهره​برداري شامل هزينه​هايي نظير تحقيقات، آزمايشات، تهيه نمونه آزمايشي، هزينه هاي پيش بيني نشده و... است.
هزينه هاي سرمايه گذاري شامل هزينه هاي سرمايه گذاري ثابت و درگردش است.
سرمايه گذاري ثابت شامل هزينه​هاي مربوط به خريد يا رهن زمين، احداث سوله، محوطه‌سازي، خريد تجهيزات و ماشين‌آلات، تأسيسات مورد نياز، ابزارآلات و لوازم آزمايشگاهي، وسايط نقليه، ادوات اداري،  هزينه هاي پيش بيني نشده و ... است.
سرمايه در گردش شامل هزينه هاي چند ماهه اول توليد نظير هزينه آب، برق، گاز، تلفن، مواد اوليه، حقوق و مزاياي نيروي انساني و هزينه هاي پيش بيني نشده و ... است.این هزینه معمولا برای 6 ماه نخست تولید در نظر گرفته میشود.
بعد از آنکه ميزان سرمايه‌گذاري لازم مشخص گرديد. بايستي تحليل مالي انجام پذيرد. در اين قسمت، محاسبه قيمت تمام شده، محاسبه قيمت فروش، تحليل نقطه سر به سر، نسبت هاي مالي نظير دوره بازگشت سرمايه، نرخ بازگشت سرمايه و نيز صورت حساب هاي سود و زيان و ترازنامه و .... با ذکر همه جزئيات مربوطه انجام مي​گيرد.
خواهشمند است كليه قسمتهاي اين فرم را تكميل نموده (ترجيحاً تايپ شود) و در صورت عدم وجود اطلاعات، عدم ارتباط پرسش با طرح شما، عدم تمايل به ارائه برخي از اطلاعات و موارد مشابه، علت پاسخ ندادن به سوال را ذكر نماييد.اطلاعات با توجه به بازه زمانی 5 ساله ارائه شود.
الف- سرمایه گذاری ثابت:
الف-1) زمین:
	متراژ (متر مربع)
	هزینه واحد (هزار ریال)
	هزینه کل (میلیون ريال)

	
	
	

	
	
	


الف-2) محوطه سازی:
	ردیف
	شرح
	مقدار
	هزینه واحد (هزار ريال)
	هزینه کل (میلیون ريال)

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	جمع
	


الف-3)پرسنل غیر تولیدی:
(ارقام به میلیون ريال)
	ردیف
	شرح
	تعداد- نفر
	حقوق ماهانه
	حقوق کل(یک سال)

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	مزایا و پاداش و حق بیمه کارفرما معادل 50% جمع حقوق یک سال
	

	جمع کل
	
	
	


الف-4) ساختمانها:
	ردیف
	شرح
	زیر بنا (
[image: image1.wmf]2

m

)
	هزینه واحد (هزار ريال)
	هزینه کل (میلیون ريال)

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	جمع
	


الف-5)ماشین آلات:
( ارقام به میلیون ريال)
	ردیف
	شرح
	تعداد
	هزینه واحد 
	هزینه کل 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	جمع
	


الف-6)تأسیسات:
 ( ارقام به میلیون ريال)
	ردیف
	شرح
	هزینه کل

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	جمع
	


الف-7)وسایل نقلیه:
( ارقام به میلیون ريال)
	ردیف
	شرح
	تعداد
	هزینه واحد
	هزینه کل

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	جمع
	


الف-8)تجهیزات اداری:
( ارقام به میلیون ريال)
	ردیف
	شرح
	هزینه کل

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	جمع
	


الف -9 )هزینه​های قبل از بهره برداری:
( ارقام به میلیون ريال)
	ردیف
	شرح
	هزینه کل

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	جمع
	


جمع کل سرمایه گذاری ثابت
	شرح
	هزینه (میلیون ريال)

	
	

	جمع
	

	پیش بینی نشده (معادل 5% اقلام فوق)
	

	جمع کل
	


ب- هزینه​های جاری
ب-1) مواد اولیه و نهاده​های تولید:
	ردیف
	شرح
	مصرف سالانه
	هزینه واحد 
(هزار ريال)
	هزینه کل (میلیون ريال)

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	جمع
	


ب-2) حقوق و دستمزد:
پرسنل تولیدی:
(ارقام به میلیون ريال)
	ردیف
	شرح
	تعداد)نفر(
	حقوق ماهانه
	حقوق کل (یک سال)

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	مزایا و پاداش و حق بیمه کارفرما معادل 50% جمع حقوق یک سال
	

	جمع کل
	
	
	


ب-3) هزینه نگهداری و تعمیرات:
(ارقام به میلیون ريال)
	ردیف
	شرح
	ارزش دارایی
	نرخ
	هزینه کل

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	جمع کل
	
	
	


ب-4) هزینه استهلاک:
(ارقام به میلیون ريال)
	ردیف
	شرح
	ارزش دارایی
	نرخ *
	هزینه کل

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	جمع کل
	
	
	


* معمولاً نرخ استهلاک 10% در نظر گرفته می شود. 
ب-5) سوخت و انرژی:
	شرح
	واحد
	مصرف سالانه
	هزینه واحد (ريال)
	هزینه کل (میلیون ريال)

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	جمع
	


جمع هزینه​​های جاری طرح
	شرح
	هزینه (میلیون ريال)

	جمع
	

	پیش بینی نشده (معادل 5% اقلام فوق)
	

	جمع کل
	


سرمایه در گردش
	شرح
	هزینه (میلیون ريال)

	
	

	جمع کل
	


جمع کل سرمایه گذاری طرح
	شرح
	هزینه (میلیون ريال)

	
	

	جمع کل
	


(ارقام به میلیون ريال)                                                                                                    
	شرح
	هزینه متغیر
	هزینه ثابت
	هزینه کل

	
	مبلغ
	%سهم*
	مبلغ
	%سهم*
	

	مواد اولیه
	
	100
	
	0
	

	حقوق و دستمزد تولیدی
	
	30
	
	70
	

	سوخت و انرژی
	
	80
	
	20
	

	تعمیر و نگهداری
	
	80
	
	20
	

	استهلاک
	0
	-
	
	100
	

	بیمه کارخانه
	0
	-
	
	100
	

	توزیع و فروش
	
	100
	
	0
	

	پیش بینی نشده
	
	65
	
	35
	

	جمع
	
	-
	
	-
	


* در جدول فوق در صد سهم هر مورد در هزینه ثابت و متغیرذکر شده است.
ج- فروش:
قیمت فروش هر واحد و توضیح مختصری از نحوه تعیین قیمت محصول ارائه شود.
لطفا پس از مطالعه، توضیحات مربوط به جدول جریانات نقدی حذف و جدول انتها تکمیل گردد. 
جدول جریانات نقدی : 

   شاخص های مالی طرح عمدتا از جدول جریانات نقدینگی پیش بینی شده برای طرح که در طی سالهای احداث و بهره برداری تنظیم می گردد بدست می آید. جدول جریانات نقدینگی جمع جبری ورودی ها و خروجی های طرح است. طرح مشابه یک مرکز درنظر گرفته می شود که یک سری درآمدها وارد آن و یک سری هزینه ها از آن خارج می گردد. ارقام ورودی به طرح مانند درآمدهای حاصل از عرضه محصولات و خدمات بصورت مثبت و خروجی های طرح نظیر هزینه های سرمایه گذاری و هزینه های بهره برداری بصورت منفی برای هرسال جداگانه محاسبه بایکدیگر جمع جبری و در جدول قرار داده می شود. جدول حاصل تحت عنوان جدول جریانات نقدینگی طرح مشابه ادامه می باشد.
درآمد سالانه:
                      ورودی = فروش ناخالص= ظرفیت طرح × فروش

	2016
	2015
	2014
	2013
	2012
	سال

	5,000,000
	5,000,000
	4,000,000
	 
	 
	ورودی

	1,500,000
	1,500,000
	1,000,000
	3,000,000
	2,000,000
	خروجی

	3,500,000
	3,500,000
	3,000,000
	3,000,000-
	2,000,000-
	جریانات نقدی


در جدول جریانات نقدی فوق مشاهده می گردد که در سالهای اولیه هیچ ورودی برای طرح درنظر گرفته نشده و این مسئله نشان دهنده آن است که در این سالها که قاعدتا بعنوان دوران احداث طرح می باشد از آنجاییکه محصولی تولید نشده و یا خدماتی ارائه نگردیده درآمدی نیز برای طرح نمی توان در نظر گرفت و صرفا هزینه های سرمایه گذاری تحت عنوان خروجی در ردیف مربوط قرار می گیرد و جریانات نقدینگی را در سال های نخست منفی می نماید. این در حالی است که در سالهای بعدی و با تولید محصول و یا ارائه خدمات شرکت درآمد کسب می نماید و ارقام ردیف ورودی در واقع پیش بینی ارقام فروش محصول و عرضه خدمات طرح خواهد بود. همچنین دیده می شود که رقم مربوط به خروجی کاهش قابل توجهی می یابد و این بدان جهت است که هزینه های سرمایه گذاری برای دوران بهره برداری وجود ندارد و صرفا هزینه های عملیاتی است که بخشی از جریانات ورودی را کاهش و در نهایت جریانات نقدینگی بصورت مثبت در سال های آتی پیش بینی می گردد.
این جدول صرفا بصورت نمونه است و ارقام ورودی و خروجی می توانند براساس گوناگونی طرح ها و زمانبندی اجرا و بهره برداری به حالت های مختلف درج شوند. ولی بطور معمول جریانات نقدینگی در سال های اولیه به جهت سنگینی هزینه های سرمایه گذاری منفی و با شروع دوران بهره برداری بصورت مثبت خواهند بود.
نرخ تنزیل
بطور معمول نرخ تنزیل در یک طرح سرمایه گذاری که برای محاسبه ارزش فعلی هزینه ها و درآمد های پیش بینی شده برای سال های آتی طرح مورد استفاده قرار می گیرد معادل حداکثر نرخ سود بدون ریسک (نرخ سود سپرده بلند مدت بانکی و یا اوراق مشارکت) باضافه چند درصد برای پوشش ریسک سرمایه گذاری می باشد. بعنوان مثال اگر حداکثر سود بانکی در کشور 20 درصد باشد، نرخ تنزیل مناسب برای انجام محاسبات طرح و برآورد شاخص های مالی آن با توجه به ریسک سرمایه گذاری در حدود 25 درصد خواهد بود. این بدان مفهوم است که هزینه ها و در آمدهایی که برای طرح در طی سال های آتی پیش بینی می شود و تحت عنوان FV خواهد بود براساس نرخ تنزیل 25 درصد سالیانه کاهش یافته و به PV تبدیل می گردد تا مسئله ارزش زمانی پول در محاسبه شاخص های مالی لحاظ گردد. در این حالت سرمایه گذاری در طرح با سپرده گذاری در بانک که دارای نرخ سود سالیانه 25 درصد می باشد مقایسه می گردد.
ارزش فعلی خالص سرمایه گذاری NPV  : 

 ارقام پیش بینی شده در جدول جریانات نقدینگی مربوط به سال های مختلف است که براساس عملکرد طرح و برای هر سال بصورت جداگانه پیش بینی می گردد و در واقع ارزش آتی یا FV   می باشد. باوجود آنکه واحد این ارقام پول می باشد اما باتوجه به اینکه این ارقام در سال های مختلف بدست می آید نمی توان آنها را بایکدیگر جمع نمود. اما درصورتیکه رقم مربوط به هر سال را با استفاده از فرمول محاسبه ارزش فعلی، به ارزش روز تبدیل و با یکدیگر جمع نماییم، شاخص ارزش فعلی خالص بدست می آید که یکی از مهم ترین شاخص های مالی می باشد. براین اساس فرمول محاسبه ارزش فعلی خالص بصورت زیر خواهد بود.
 NPV (i) = PV1 + PV2 + ... + PVn = FV1/(1+i)+FV2/(1+i)^2+...+ FVn/(1+i)^n
 i           نرخ تنزیل
n          مجموع دوران احداث و بهره برداری
PV        ارزش فعلی
FV        ارزش آتی
نرخ تنزیل فرمول فوق براساس توضیحات ارائه شده در بخش های قبل یک متغیر مستقل است که از سوی تحلیل گر مالی تعیین می گردد و مقدار تعیین شده برای آن وابسته به شرایط مکانی، زمانی و نوع صنعت مورد بررسی است. از دیدگاه دیگر می توان نرخ تنزیل را بعنوان حداقل نرخ مورد انتظار از سرمایه گذاری تعریف نمود که براساس آن ارزش های آتی هر سال طرح به ارزش فعلی تبدیل می شوند. هرچه درصد تخصیص داده شده به نرخ تنزیل افزایش یابد، نرخ مورد انتظار از سرمایه گذاری افزایش، ارزش فعلی جریانات نقدی سالهای آتی کمتر و در نتیجه شاخص NPV  کوچکتر خواهد بود. بعنوان مثال با در نظر گرفتن نرخ تنزیل 25 درصد برای جدول جریانات نقدی ارائه شده فوق، ارزش فعلی این جریانات بصورت زیر محاسبه می گردد.
 نمونه جدول جریانات نقدینگی تنزیل شده یک طرح در بازه 5 ساله
	2016
	2015
	2014
	2013
	2012
	سال

	5,000,000
	5,000,000
	4,000,000
	
	
	ورودی

	1,500,000
	1,500,000
	1,000,000
	3,000,000
	2,000,000
	خروجی

	3,500,000
	3,500,000
	3,000,000
	3,000,000-
	2,000,000-
	جریانات نقدی( FV)

	1,146,880
	1,433,600
	1,536,000
	1,920,000-
	1,600,000-
	جریانات نقدی تنزیل شده(PV) 


با جمع جبری ارقام سالهای مختلف مربوط به ردیف جریانات نقدی تنزیل شده، شاخص NPV این طرح فرضی معادل 596،480  خواهد شد که واحد آن برابر واحد پولی است که جریانات نقدی براساس آن پیش بینی شده است. یعنی اگر واحد ارقام مندرج در جدول براساس میلیون ریال باشد واحد مربوط به شاخص NPV محاسبه شده نیز براساس میلیون ریال خواهد بود.
چنانچه مشاهده می گردد بمنظور برآورد شاخص NPV طرح ضروری است که در ابتدا جدول جریانات نقدی آن براساس هزینه ها و درآمدهای دوران احداث و بهره برداری پیش بینی و سپس با استفاده از فرمول فوق و نرخ تنزیل مورد نظر این شاخص برای طرح محاسبه گردد.
لطفاً با توجه به توضیحات ارائه شده جدول جریان نقدی طرح ارائه شده و  NPV طرح را با توجه به جدول جریان نقدی مربوطه محاسبه نمایید :

	
	
	
	
	
	سال

	
	
	
	
	
	ورودی

	
	
	
	
	
	خروجی

	
	
	
	
	
	جریانات نقدی( FV)

	
	
	
	
	
	جریانات نقدی تنزیل شده(PV) 


دوره بازگشت سرمایه(PBP) pay-back-period :
از هزینه های سرمایه گذاری در طول دوران احداث جهت خرید، نصب و راه اندازی تجهیزات و ماشین آلات مورد نیاز طرح استفاده می گردد تا اینکه طرح جهت بهره برداری و تولید محصول و یا عرضه خدمات پیش بینی شده برای آن، آماده گردد. پس از بهره برداری از طرح عرضه محصول و یا خدمات به بازار مصرف آغاز می گردد که درآمدی را عاید سرمایه گذار می نماید. از درآمد حاصل از فروش محصول و خدمات در ابتدا برای پرداخت هزینه های تولید محصول نظیر مواد اولیه، انرژی، پرسنلی و سایر هزینه های مورد نیاز استفاده می شود و پس از کسر این هزینه ها و هزینه های محاسبه شده مربوط به عوارض و مالیات، رقم مانده نهایی بعنوان سود خالص که هدف نهایی طرح می باشد محاسبه می گردد. سود خالص سالیانه در طی دوران بهره برداری به سرمایه گذاری که در دوران احداث اقدام به سرمایه گذاری نموده پرداخت می گردد. مقطع زمانی که در آن سود خالص تجمعی طرح در طی سال های مختلف معادل رقم مربوط به سرمایه گذاری انجام شده در طول دوران احداث (ویا دوران بهره برداری) باشد، دوره بازگشت سرمایه نامیده می شود که واحد آن براساس سال می باشد.
جهت محاسبه شاخص مالی دوره بازگشت سرمایه نیز از جدول جریانات نقدی استفاده می شود. بدین منظور جریانات نقدی هرسال با سال گذشته جمع می شود که براین اساس جریانات نقدی تجمعی محاسبه می گردد. رقم مذکور در سال های نخست به جهت تأثیر هزینه های سرمایه گذاری منفی می باشد و به تدریج و با تأثیر سود خالص سالانه جریانات نقدی تجمعی به سمت رقم مثبت میل می نماید. مقطع زمانی که جریانات نقدی تجمعی در آن از منفی به مثبت تبدیل می شود، دوره بازگشت سرمایه است.
از آنجاییکه در نظر گرفتن ارزش زمانی پول بر دقت و صحت محاسبات می افزاید، جهت رفع این مشکل، به جای شاخص PBP شاخص دوره بازگشت سرمایه متحرک Dynamic Pay Back Period (DPBP) تعریف شده است که در آن جریانات نقدی پس از تنزیل شدن بایکدیگر جمع می شوند. جریانات نقدی که در هر سال محاسبه شده با استفاده از نرخ تنزیلی که با درنظر گرفتن شرایط مختلف زمانی، مکانی و صنعتی مربوط به طرح تعریف شده به ارزش روز تبدیل می شوند تا بدین ترتیب تأثیرات کاهش ارزش پول در محاسبات لحاظ گردد.
نمونه محاسبات شاخص DPBP با نرخ تنزیل 25 درصد در جدول و نمودار زیر نشان داده شده است.
 جریانات نقدی تجمعی تنزیل شده
	سال
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	ورودی
	 
	 
	4,000,000
	5,000,000
	5,000,000

	خروجی
	2,000,000
	3,000,000
	1,000,000
	1,500,000
	1,500,000

	جریانات نقدی
	-2,000,000
	-3,000,000
	3,000,000
	3,500,000
	3,500,000

	جریانات نقدی تنزیل شده
	-1,600,000
	-1,920,000
	1,536,000
	1,433,600
	1,146,880

	جریانات نقدی تجمعی تنزیل شده
	-1,600,000
	-3,520,000
	-1,984,000
	-550,400
	596,480


شاخص DPBP در نمودار فوق چهار سال می باشد. 
با نگاهی دقیق تر به جدول فوق می توان مشاهده نمود که رقم چهار سال محاسبه شده برای شاخص DPBP بصورت رند نمی باشد و دارای بخش اعشاری نیز خواهد بود. چراکه در انتهای سال چهارم یک رقم تجمعی منفی به ارزش 550,400-در جدول جریانات نقدی تجمعی تنزیل شده برآورد گردیده که از محل بخشی از درآمد خالص سال پنجم جبران خواهد شد و البته در محاسبه دوره بازگشت سرمایه لحاظ نشده است. کل درآمد خالص تنزیل شده در سال پنجم معادل 1,146,880 است. برای محاسبه بخش اعشار شاخص DPBP با استفاده از یک تناسب ساده می توان برآورد نمود که در کدام بخش از سال پنجم جریانات نقدی تجمعی تنزیل شده بصورت کامل جبران می گردد. بدین منظور بایستی عدد چهار باضافه نسبت 550,400 بر 1,146,880 شود که در این صورت رقم دقیق DPBP معادل 4.5 سال برآورد می گردد.
با توجه به توضیحات ارائه شده لطفا جدول زیر را در ارتباط با طرح خود تکمیل نموده و دوره بازگشت سرمایه متحرک طرح ارائه شده را به محاسبه فرمایید.
	سال
	
	
	
	
	

	ورودی
	
	
	
	
	

	خروجی
	
	
	
	
	

	جریانات نقدی
	
	
	
	
	

	جریانات نقدی تنزیل شده
	
	
	
	
	

	جریانات نقدی تجمعی تنزیل شده
	
	
	
	
	


سود ناویژه:
                       هزینه​های تولید سالیانه- فروش سالیانه= سود ناویژه
محاسبه نقطه سر به سر تولید:
[image: image8.emf]
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P  = قیمت فروش هر واحد 

V  = هزینه متغیر هر واحد

 = fc  هزینه های ثابت کل
Q[image: image5.png]


 = نقطه سر به سر بر حسب واحدفروش

 S[image: image7.png]


= نقطه سر به سر بر حسب مبلغ فروش
در صورتيكه اين فرم به هر دليلي توانايي معرفي طرح و گروه شما را به صورت رضايت بخش ندارد، خواهشمنديم كليه مطالبي كه مي تواند در ارزيابي اين طرح اطلاعات صحيح را در اختيار كارشناسان قراردهد را به صورت ضميمه ارائه دهيد. 
نظرات و پيشنهادات
 شما در خصوص نحوه پذيرش و فرم هاي مرتبط را جهت بهبود روند پذيرش در اين مديريت صميمانه خواستاريم.
	تاريخ تكميل فرم توجیه اقتصادی طرح

	توسط

	شرايط و ضوابط مديريت مراكز رشد و كارآفريني را قبول دارم و صحت كليه مطالب و اظهارات درج شده در اين فرم را تائيد مي نمايم.
(پس از تكميل فرم توجیه اقتصادی طرح اين قسمت به امضاي كليه اعضاي اصلي هسته/ واحد فناور برسد)


	نام نام خانوادگي

	نام نام خانوادگي
	نام نام خانوادگي
	نام نام خانوادگي
	نام نام خانوادگي
	نام نام خانوادگي

	امضاء
	امضاء
	امضاء
	امضاء
	امضاء
	امضاء
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